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Beszamolo
a GINOP-5-3-5-18-00186 szamu projekt megvalositasarol

A projekt megvalodsitasa 2020. november 1-én kezdddott, a fizikai megvaldsitas 2022. aprilis
30-ig tart. A projekt f6 céljanak tekintettiik, hogy pontosabb képet kapjunk az egészségiigyi és
szocialis agazatban az id6s6dé munkavallalok alkalmazasanak feltételeirdl itthon és kiilfoldon.
A projekt fejlesztési terv részében a hazai statisztikai és egyéb adatforrasok segitségével
részletes kutatas késziilt az 4gazatban dolgozok helyzetérdl, problémairodl. Ezt egészitette ki egy
nemzetkdzi helyzetet bemutaté elemzés. A kutatds és a tapasztalatok feldolgozasa alapjan
megfeleld tdjékoztatdé munkaval segitsiik a munkavallalokat a tovabbi  munkavéllalasban,
illetve, hogy javaslatot tegyiink a dontéshozok szamara hogyan javitsak az i1d6s6d6
munkavallalas feltételeit.

A projekt soran jogi segitségnyujtast biztositottunk a munkavallaloknak a nyugdijazast, a
tovabbi foglalkoztatast, illetve a mindennapi munkdjuk sordn felmeriild tanacsadést igényld
kérdésekben. A projekt hozzajarult az érdekvédelmi munka kiterjesztéséhez, mivel modot adott
egy gyakornok alkalmazasara is. A szakszervezetek anyagi forrasai kevés lehetdséget nytjtanak
képzések, tovabbképzések szervezésére, ebben is segitséget nyujtottak a projekt forrasai, hogy
képezziik a szakszervezeti tisztségviseloket.

A projekt f6 tanulsagai:
Az egészségiigyi €s a szociadlis 4gazat munkaerdellatasanak a biztositdsa mindenhol a vildgon
kiilonleges eréfeszitéseket igényel,
- afolyamatos munkarend
- ahosszl képzési 1d6
- afizikai, lelki terhelés
- akémiai, biologiai artalmak
- nagy feleldsség
miatt.

Mivel egyre szélesebb korben van mod a gazdasagi, tarsadalmi élet teriiletein a rugalmasabb
munkavégzésre, egyre nagyobb érték a szabadidd, igy csak egyéb eldnydkkel lehetne elérni,
hogy elég sokan dolgozzanak ebben a szférdban és hogy ne menekiiljenek 1d6 eldtt nyugdijba.
Kiilonosen igaz ez a magyar viszonyok kozott, amikor a 40 éves munkaviszony mar
lehetdséget nyujt arra, hogy az dregségi nyugdijkorhatar betoltése elott is nyugdijba lehessen
menni. A magyar egészségligyi rendszerben az orvosok jellemzden tovabb dolgoznak, nem
ritka a 80 év feletti foglalkoztatas sem, a szakdolgozoi korben, az apoloi, gondozoi feladatok
végzésénél viszont igen jellemzd a korai nyugdijazés. Ehhez hozzdjarul, hogy a bérekben az
orvosi ¢€s szakdolgoz6éi munkak esetén sokkal nagyobb a kiilonbség, mint a munkaval
kapcsolatos elvarasokban.



Kiilonosen sokat romlott a helyzet 2021-ben az 0j szolgalati jogviszony bevezetéséhez
kapcsolodo jelentds béremelés kapcsan. Mig korabban az orvosi és szakdolgozoi bérek kozotti
kiilonbség a kétszeres volt, ez 2021-ben tobb mint 3-szorosra nétt, kiiléndsen a nagyobb
gyakorlattal rendelkez6é munkavallalok esetén.

Ez tovabb novelte az elégedetlenséget a szakdolgozoi korben. A koronavirus pandémia soran
nétt a munkaterhelés és a kedvezdtlen munkabeosztas €s jelentds fertdzésveszélynek is ki lettek
téve a dolgozok.

Szamos felmérés mutatja, hogy az aranyosabb bérezéssel jelentdsen javulhatna az egészségiigyi
és szocialis szakmak vonzerdje. Mivel a hidnyz6 munkaerd potlasat rendkiviili munkavégzéssel
¢s a munkaintenzitas novelésével érték el az intézményekben, ami ugyan magasabb béreket
eredményezett, azonban a jelentds tilterhelés az elvandorlési szandékokat erdsitette és a korai
nyugdijazashoz is jelentésen hozzajarult.

Kisérleti projektterv

A Kisérleti projektterv részeként azt vallaltuk, hogy a fejlesztési terv tapasztalatait is
alapul véve egy dsszehasonlito kalkulatort készitiink a kollégaknak arrol, hogy érdemes-
e a korai nyugdijba vonulast valasztani/ 40+ / vagy a tovabbi munkavégzés mellett
donteni.

Valasztasi lehetoség a néi egészségiigyi dolgozok részére — munkavallalas az oregségi
nyugdijkorhatar betoltéséig vagy nyugdij mellett tovabb dolgozni.

Az egészségiigyben mod van a nyugdijra jogosult munkavallaloknak munkét vallalni, de csak
az un. egészségiligyi munkakorokben dolgozd néi munkavallalok szamara. Ilyenkor fel kell
fiiggeszteni a nyugdijat és a munkaltatd a nyugdijjal azonos Osszegli keresetkiegészitést
igényelhet a nyugdijra jogosult munkavallalok szamara. Ez a megoldas Osztonzi ugyan a
nyugdijra is jogosultak munkavallalasat, azonban nehézkes, néha honapokig varni kell mig a
keresetkiegészités megérkezik €s a munkavallalonak igényelnie kell a keresetkiegészitést a
munkaltatotol, a munkaltatonak a finanszirozotol. A foglakoztatast - a jarvanyidészak
kivételével - engedélyeztetnie is kell.

Az apolok, asszisztensek tobbsége kihasznalja a 40 év munkaviszonyt kovetd nyugdijazas
lehetdségeét.

A szakdolgozoi korben az Oregségi nyugdij korhatarig torténd tovabbfoglalkoztatas ritkan
fordul eld, leggyakrabban akkor, ha nincs meg a sziikséges 40 évnyi sziikséges szolgalati id6.
A munkavallalok jellemzden rovid tdvi dontéseket hoznak és a szakdolgozok tobbsége 40 év
munkaviszony utan kéri a nyugdijazasat. Minden 3-4. koziiliik tovabbi munkat vallal a nyugdij
helyetti keresetkiegészités mellett, ahol van ra lehetdség, illetve, ha a munkavallalé szeretné
kiegésziteni igy a jovedelemét. Ez a lehetdség az allami és onkorményzati foglalkoztatoknal
csak az egészségiligyi ndi dolgozdknak adatott, a miiszaki-gazdasagi ligyintézoi kor, illetve a
szocialis ellatasban dolgoz6 csak a nyugdijazas nélkiili tovabbi munkavallaldst vagy a
nyugdijazast valaszthatja.

A projekt soran készitettiink egy olyan szdmitdsi mddszertant, amellyel a munkavallalok
kiszamolhatjak, hogy a tovabb dolgozas a nyugdijazas igénylése nélkiil vagy a munkavallalés
¢s a nyugdij igénybevétele rovid €s hosszll tdvon milyen lehetséges jovedelmet eredményez a
dolgozdk részére. Az 0sszehasonlitd szamitasok megtekinthetok a www. fesz.eu honlapunkon.



Mivel az elmult években az inflaciot meghaladd béremelések torténtek az dgazatban, amelyek
nyugdijndveld hatdsa nem érvényesiil azoknal, akik korabban igényelték a nyugdijukat, igy
hosszabb tavon rosszabbul jarnak, mint azok, akik folyamatosan tovabb dolgoztak az dregségi
nyugdijkorhatar betoltéséig.

A szamitésaink szerint kizardlag az anyagi szempontokat figyelembe véve;
- Legkedvezdtlenebb helyzetbe keriilnek mar koézéptavon is azok, akik a 40 éves
jogviszonnyal nyugdijba mennek.
- Kedvezdbb helyzetbe keriilnek azok, akik vallaljak az oregségi nyugdijkorhatarig a
tovabbfoglalkoztatast, és azok is, akik kérik a nyugdij megallapitasat és ezt kovetden
vallalnak munkat.

Rovid tavon azok jutnak tobb életkeresethez, akik kérik a nyugdij megallapitasat és mellette
tovabb végzik a munkajukat a foallast munkahelylikon. Ez a forma az adminisztrativ
nehézségeket leszamitva eldnydsnek tlinhet a munkavallaloknak, mivel a nyugdij melletti
foglalkoztatas esetén csak 15%-o0s a személyi jovedelemado, tobb marad a dolgozo zsebében
is, a munkaltatot nem terhelik a tirsadalombiztositds jarulékai, tehat olcsobb nyugdijast
foglalkoztatni. Ez viszont azzal a hatrannyal jar a dolgoz6 szdmara, hogy a nyugdij melletti
foglalkoztatds mar nem ndveli a nyugdijalapot.

A projekt sordn egy Osszehasonlitd elemzést végeztiink és a szdmitasaink, az igy elkésziilt
kalkulator azt tamasztja ald, hogy rovid tdvon jobban jar az, aki miutan 40 év jogviszonnyal
rendelkezik, nyugdijba megy €s amellett dolgozik tovabb, azonban a hosszu tavon az osszes
bevételek - amelyek a keresetekbdl és a nyugdijakbol Osszesitve adddnak - azoknal lesznek
magasabbak, akik a nyugdij kérése helyett tovabb dolgoznak. Ez esetben minden 1 év tovabbi
munka 2 %-kal noveli a nettd keresetbdl szamitott nyugdij szazalékat. Mig 40 éves jogviszony
utan a valorizalt nettd kereset 80%-a a nyugdij, 10 év tovabbi munkavallalas esetén annak
100%-a, de tovabbi 6t évnyi munkavallalas is tetemes,10%-nyi novekedést jelent. E mellett a
keresetek novekedése jellemzéen meghaladja a nyugdijak ndvekedését- amelyek csak az
inflacidval tartanak 1épést, igy 5-6 év tovabbi foglalkoztatds mellett a nyugdij alapjat képezo
valorizalt keresetek is joval magasabbak lesznek.

Fontos megemliteni, hogy az Onként vallalt tilmunkéval eltoltott id6 ndveli a nyugdij
beszamitasadhoz sziikséges szolgalati id6t, azonban gyakran ezek a nyilvantartasok a torvényi
kotelezettség ellenére hidnyosak vagy a munkaltatok sem figyelnek erre eléggé.

A human egészségligyi €s szocidlis dgazatban a fenntartasért felelds munkavéallaloknak és az
allami vagy onkormanyzati fenntartdsu szocidlis dolgozoknak nem adatik meg a lehetdsége a
nyugdij melletti foglalkoztatasra, tehat vagy tovabb dolgoznak az dregségi nyugdijkorhatar
betoltéséig, vagy nyugdijba mennek 40 év munkaviszony utan, de ezt kovetéen nem
vallalhatnak a kozszférdban munkat. Tekintettel az egész humén é4gazatot érintd jelentds
munkaeréhidnyra ennek a kettdsségnek a fenntartdsa a jovoben nem indokolt, hiszen a
versenyszférabol nyugdijba mend munkavallalokra semmilyen nyugdijkorlatoz6 intézkedés
nem vonatkozik, ha a nyugdij melletti tovabbi foglalkoztatas mellett dontenek, akkor sem, ha a
40 év munkaviszonnyal mennek el nyugdijba.

Természetesen a munkavallalas lehetdségét nyitva kell tartani a 40 év munkaviszonnyal
rendelkezdk teljes kore szamadra, hiszen az évtizedek alatt megszerzett tudas, tapasztalat
hasznositadsa igen fontos. Nem szerencsés az egy-egy intézményen beliili munkakdronkénti
megkiilonboztetés.



Mivel az egészségiligyi ¢€s szocidlis gondoz6i munkakorok az atlagosnal nagyobb
megterheléssel jarnak, nagyobb igénybevételt jelentenek, meg kell fontolni - kiilondsen egy-
egy szakteriileten - pl. intenziv terapia, traumatologia, siirgdsségi ellatasban dolgozok - a
rugalmas nyugdijkorhatar lehetdségét, hiszen az egyes munkakorokben valé munkavallalas
extrém terhelést jelent, és nincs racionalis indok arra, hogy a nemek ko6zott ilyen
megkiilonboztetés legyen a nyugdijba menetel tekintetében.

Az id6s6d6 munkavallalok tartds foglalkoztatasanak tovabbi feltételei

Az 0Osszehasonlitds sordan az anyagi megfontoldsokat mérlegeltiik, nyilvan az iddskori
munkavallalast szamos tényez0 neheziti.

A jelentds munkaeréhiany mellett kevésbé nyilik lehetéség az i1d6s6dé munkavallalok
terhelésének csokkentésére, a szamukra kedvezobb munkaiddbeosztas megszervezésére. Nagy
lehetéség lenne Oket jobban bevonni a fiatalok beilleszkedésének eldsegitésére, ami a
foglalkoztatast azaltal is timogatnd, hogy tobb fiatal munkavallal6 maradna meg a palyan.

Szamos lehetdség is adodna a fizikai munkaterhelés csokkentésére, a betegek mozgatasat segitd
eszk6zok, az infrastrukturalis hattér fejlesztése, a betegek szallitasanak jobb megszervezése,
altalaban is a jobb logisztikai feltételek létrehozdsa. Ma még sok fekvObetegeket ellatd
intézmény infrastruktiraja nem munka vallalo barat, gyakori, hogy a betegeket az egyes
¢épiiletek kozt szallitani kell, nincsenek a betegek emelését, szallitasat segitd korszerli eszk6zok,
ami sok mozgasszervi megbetegedést eredményez, korai nyugdijazashoz vezet.

Az optimalis munkaiddbeosztast is neheziti, hogy a feladatokhoz képest kevés a munkavallalo,
igy nem lehet tehermentesiteni az id6sebb kollégakat az ¢jszakai miiszakoktol, pedig annak
egészségkarositd hatasai egyre ismertebbekké valtak.

Osszegzo javaslatok

Az egészségiigyl és szocidlis agazatban a foglalkoztatds csak az agazat vonzerdjének a
fokozésaval érhetd el. A magasabb bérek, a munkavallalo érdekeit is figyelembe vevd
munkaiddbeosztas, a csaladbarat intézkedések, az egészségligyl kockazatok tovabbi mérseklése
mellett is varhato, hogy a kiilondsen nagy frusztracidnak kitett munkahelyeket a jovében is
nehéz lesz betolteni. Ezért kiilondsen fontos lehet, hogy az 1d6s6d0 munkavallalok ne
menekiiljenek 1d6 eldtt nyugdijba az egészségligyi €s szocialis munkahelyekrdl, és hosszabb
ideig hasznositsdk a megszerzett tudasukat.

Ehhez meg kell sziintetni azt a diszkriminacidt, ami ma csak az egészségligyi dolgozok szamara
teszi lehetévé a tovabbi foglakoztatdst. Meg kell sziintetni az ehhez kapcsolodod
engedélyeztetési procedurat, hiszen a munkaadok el tudjak donteni sziikség van-e a tovabbi
foglalkoztatasra. Indokolatlan a nyugdij sziineteltetése ezekben az esetekben, hiszen ez mas
munkahelyeken nem torténik meg. A szocidlis é4gazatban dolgozok részére ugyanugy
biztositani kell a nyugdij melletti munkavallalas esélyét fliggetleniil ki az intézmény
fenntartoja.

Szélesebb tajékoztatassal be kell mutatni, hogy hosszabb tavon érdemesebb munkdban
maradni, mint nyugdij mellett munkat vallalni.



A munkahelyek, munkarendek kialakitasanal kiilonds figyelmet kell forditani az 1d6s6dd
munkavallalokra. Fontos, hogy minél hosszabb ideig hasznosithaté legyen az életiik soran
megszerzett tudas és tapasztalat, azért konnyiteni kell a munkavégzés feltételeit az 1d6
mulasaval, mivel a fizikai terhelhetdség az élet soran csokken, ugyanakkor a nagyobb
tapasztalat soran bonyolultabb feladatokat rovidebb 1d6 alatt tudnak elvégezni. A munkarendek
kialakitasanal is nagyobb figyelmet kell forditani az idésebb munkavallalokra, ha meg akarjuk
Oket tartani, mivel az évtizedekig tartod ¢jszakdzas egészségkarositd hatasat meg kell el6zni.

Kedvezé hatéassal lehetnek azok az 6sztonzok is, amelyek a szakmdhoz wvald hiiséget
jutalmazzak, mint a szolgalati elismerés.

A ma érvényben levd bértablak a szakdolgozoi kdrben nem elég 6sztonzok abban, hogy tartésan
munkaban tartsak az embereket. A tobbéves tapasztalat elismerése minimalis emelkedéssel jar
a szakdolgozodk esetén. Az orvosi bértablak sokkal jobban kifejezésre juttatjak a tobb évtizedes
szakmai tapasztalatot. A tobbi egészségiigyi dolgozd esetén is nagyobb sullyal kell megjelenni
a keresetekben a tobb évtizedes tudasnak, ami szintén hozzajarulhat ahhoz, hogy hosszabb ideig
maradjanak a szakmaban a munkavallalok.

Budapest, 2022. 4prilis 13.
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